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StVZ Dokument 3

Demokratisierung der Hochschule

Demokratische Hochschule in einer demokratischen Gesellschaft

. Die Gesellsclaftseinrichtungen sind so zu gestalten, dass die Selb-

stindigkeit und das Selbstbewusstsein des Einzelnen innerhalb der
Gesellschaft zur grosstméglichen Entfaltung kommen konnen. Dies be-
dingt eine Minimalisierung der llerrschaft von Einzelnen und von Ge-
sellschaftsstrukturen iiber die einzelnen Glieder der Gesellschaft, so-
wie den Abbau jeder iiberfliissigen Machtausiibung. Dieses Emanzipations-
interesse wirkt sich politisch gesehen als Forderung nach der Betei-
ligung aller an allen relevanten Entscheidungen aus.

Das gemeinsame gesellschaftliche Ziel einer optimalen Ausgestaltung der
Lebensverhdltnisse fordert aber vom Einzelnen, wie von der Gesamtheit
eine Erbringung von gezielter Leistungen. Dieses Leistungsinteresse be-
schrankt und bewirkt zugleich das Emanzipationsinteresse, korrespondiert
also, wenn die Verbindung, das Zusammenspiel dieser Interessen adaquat
ist.

Diese adiquate Verbindung muss derart erfolgen, dass sowohl die Anfor-
derungen des Leistungsinteresses, als auch die des Emanzipations-
interesses dargelegt, einander gegeniibergestellt, rational durchleuch-
tet und gewertet werden kionnen. Die Form der Demokratie gibt hiezu eine
gewisse Gewahr.

Auch die Hochschule als Organisation im Rahmen und im Dienste der Ge-
sellschaft ist nach dicsen Grundsdtzen zu gestalten.

. Auf Grund des Emanzipationsinteresscs des Hochschulangehdrigen muss er

an allen ibn betreffenden Entscheiden im Rahmen des Maglichen teilhaben
konnen, auch wo es um die Beschrankung von Rechten geht.

Die Notwendigkeit nach .ationaler Durchleuchtung sdmtlicher je auf-
tretender Probleme fithrt zur Forderung nach miglichster Durchschaubar-
keit aller IEntscheidungsprozesse und extensivster Ausgestaltung des Mit-—
spracherechts, unbeschadet der jeweiligen Mitbestimmungskompetenz.

Das Leistungsinteresse der Gesellschaft hinsichtlich der Wirksamkeit

der Hochschule (Ausbildung der Studierenden zu gesellschaftlich nutz-
bringenden Fachkriften, Erbringung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse),
sowie hinsichtlich der lochschulstruktur (Sicherung eines wirksamen Ab-
laufs des ilochschulbetriebes) zwingt zur Abstufung der Mitbestimmungskom-
petenzen je nach Funktion und derin vorausgesctzter Befdhigung.

. Die addquate Verbindung dieser Interesse ist am besten in der Struktu-

rierung der Hochschule nach demokratischen Prinzipien gewidhrleistet.
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B. Ermittlung demokratischer Prinzipien einer 'Hoch - Schule'

8. Aufgaben der Hochschule ;

- Die ilochschule ist einc Institution der Gescllschaft und hat Forschung
und Lehre zu betreiben und zu vermitteln.

- bie Forschune hnt die Funktion ncue Erkenntnisse zu gewinnen, sic zu
iberpriifen und cinzuordnoen.

Die Gewinnung vouer Lrkenntnigse ist vorerst Aufgabe derjenigen die den
Bekannten Wisscnssiolf boreits evarbeitet haben (Dozenten). Im Rahmen
der erworbenen Tiliigkeiten und im Interesse der Ausbildung zum kri-
tischen Denken fsl den Lernenden (Studenten) Teilhabe am Forschungspro-
zess zu vermiltelr, sei es auch mur exemplarisch.

— Die Lehre hat dic Junktion einerseits wisscnschaftliche Erkenntnisse zu
vermitteln, andererseits zu wissenschaftlichem (d.h. rationalem, kri- $
tischem , gystemetischem) Denken auszubilden.

Dies bedingt cine cffiziente Grganisationsform, welche optimal fiir die 5
Aneignung des Wisscnsstoffes und die Darlegung der Zusammenhdnge zwischen
Wissensgebiet und Cesamtgesellschaft ausgerichtet ist, sowie zur Kontrolle

der erbrachten Leistungen befdhigt.

-~ Die Verwaltung hat einc dicnende Funktion, indem sic zweckmissig auf For-
schung und Lehre ausgerichtet ist.

Die Verwaltung muss auf die anforderungen von Porschung und Lehre hin an-
sprechbar s-in und effizient und wunschgemiiss reagicren konnen. Sie muss
sich demgeniss nach verwaltungstechnischen Grundsdtzen selber gestnlten,
wobei auch hier der Grundsatz gilt, dass die Beteiligten ihr Emanzipations-
interesse angemessen vertreten konnen.

9. Hochschule als Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden

— Die Hochschuie hildet einc Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden,

die mit Hilfe des Verwaltungspersonals ihrer Aufgabe nachkommen. ‘
Sie vertreten prundsdtzlich das gleiche Interesse: dic Erfiillung der Auf-
gaben, welchc der Hochschule zukommen,

Auf Grund gruppencigener Aufgaben aber ergibt sich innerhalb der Hoch-
schulangehiripon c¢ine Unberscheidung in Dozenten, Assistenten, Studenten

und Verwaltungsperconal.

— All diese Hochschulangehiirigen haben im Verpgleich zu Angehorigen anderer

Bildungsstittonr ¢’he besondere geselischaftliche Verantwortung zu tiragen,

da die Hochseclulc Jie hiichste Bildungsinstitution ist und zudem hier For-
schung betricbhen wi-d,

Aus wissenschaftskritischen Ueberlepungen (durchsichtiger Meinungsaustausch,

kritische Wertungen) und aus pesellschaftspolitischen Erwagungen (demokra-
tische ifochschule in eincer demokratischen Gesellschaft) kommt den Hochschul-
angehdrigen eine verticfte gescllschaftliche Verantwortung zu, was nach

bewusster Darlepurg des Emanzipationsinteresses ruft.,

Diescs Emenzipatiounsinteresse ist iiberall dort zu vertreten, wo Entscheide
gefallt werden,

Je nach der Intscheidungsebene ist die Gewichtung der kntscheidung cine
andere (Kompetenzverteilung). Je hoher die Entscheidungsebene, desto
grisser sind die Auswirkungen innerhalb der Hochsehule; nach aussen kommt
allen wissenschaftlichen Entscheidungen vorwegnehmende Bedeutung zu.
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- Je mehr ¢in Lochschulangehiriger von einer Intscheidung betroffen wird,
desto hiolier ist sein Intercsse, an dieser Dntscheidung teilzuhaben.

- Ueberall dort, wo man zum Schluss kommt, hier sei die Teilhabe der
Universititsangehdrigen an Lntscheidunpg:on notwendip, ist dieser die
angemossene Form zu verleihen. Solche Formen sind:

Bittechriit, Mitspracherceht, Linsitz, Swnerrminoritat, Vetorecht,
Paritilt, Doitvtelsparitit, Paritit mit Stichentscheid, autonome Ent-
scheidunz ete

- Bei gewissen Initscheidungen ist eine Teilhabe aller Hochschulangehori-
gen pus (rinden des Ledstungsinteresses nicht moglich. In solchen Fal-
len haben Cewidhite ous den spezifischen Gruppen das Interesse ihrer
Gruppe zu vertieten (Delegotionsprinzip). Dies erfordert eine Organi-
sation dicscr Grappen(Dozentcn, Assistenten, Studenten, Verwaltungs-
personal), wn vou der Basis her Vertreter delegieren zu kbnnen.

10.Horizc: icderung

— Die Hochschule soll dem Dinzelnen ermiglichen, sein Wissensgebiet im
Zusammenhiznee mit anderen Wissenszweigen betrachten zu konnen., Ls
sollte also an der Hochschule jede Wissenschaftsrichtung gelehrt und
erforscht werden.

— Diese Weote des horizontalen Rabmens hat cine Spezialisierung zur Fol-
ge. "Spezialisicrung ist genau betrachtet das Mittel der Antispeziali-
sierung, weil von ihr her die eigenen Forschungsresultate schneller in
Frage gestellt werden und weil im reifen Stadium einer Wissenschaft
interdiszinlinire Zusammenarbeit zur Vorbedingung fiir jeden weiteren
Fortschritl im cigeneén Sachgebiet wird". (Heinz Ries, NZZ 10.9.68, Nr.558)

- Aus ciner zo verstandenen Spezialisierung folgt, dass im navionalen
und intoraationalen Hoclischulwesen sich fiir bestimmte Yachrichtungen
Schwerpinlibe bilden. Diese Tendenz ist im Sinne des Leistungsinteresses
zu befirworten, webeli allerdings auf Grund interdisziplinarer Betrach-
tungen sucl alleon anderen Fachrichtungen angemessenes Gewicht gegeben
werden mrEs.

11.Vertikale Gliclerung

hilden dic ifochschule im kleinen, indem ihnen grund-
Tovschung, Lehre und Verwiultung zukommt. Aus Grin-
den der Ueberlastung der Tachbereiche mit Verwaltungsaufgaben, der
Koordination, der Wehruag der Prioritdt von Forschung und Lehre, der
Kontrelle, der “inanziellen und arbeitsaufwandmissigen Lrsparnisse
und der Tnkompotens sind Kompetenzen an iibergeordnete Einheiten abzu-
tretoa, DLahel muss aber (ie organische Struktur des Fachbereichs er-
halten bleiten, d.h. er nuss sich seine Orpanisationsform selber geben

grnre

sitzlich o
J.

und rofeirmiercn konnen.
- Hohere Firheiten, welche die delegierten Aufgaben iibernchmen miissen,
sind die Verwaltungsabieilung, der Wissenschaftsrat und das Hochschul-

parlamenrt.



~ Die Verwaltungsabteilung mus: grundsatzlich diejenigen Aufgaben iiberneh-
men, welche verwaltungstechnisch den Fachbereichen gleichermassen zu-
kommen und Forschung und Lehre derart belasten, dass sich die Delegation
rechtfertigen lasst.

~ Der Wissenschaftsrat koordiniert und plant die wissenschaftliche Titig-
keit und vertritt die Hochschule in diescn Belangen nach aussen,

- Das Hochschulparlament gibt der Hochschule die Grundstruktur und
kontrolliert die Tatigkeit des Wissenschaftsrates und der Verwaltungs-
abteilung.

- Das Verbindungsglied zwischen Hochschule - Staat/Gesellschaft bildet
das Kuratorium, welches die Oberaufsicht iiber die Hochschule ausiibt.

C. Modell einer demokratischen Hochschule

12, Jedes Organisationsmodell beinhaltet totalitdre Aspekte, die zu ver-
meiden sind, um eine zeitbedingte Wandlung nicht zu verhindern; es
darf somit nur als Arbeitshypothese verwendet werden, dessen Resul-
tate experimentell zu crproben sind. Das Modell will auf Grund seiner
Struktur, die in Punkt B aufgezecigten Grundsdtze verfestigen.

13. Stufenmodell

Eidg. bzw. Kantonsrite
Bundes- bzw. Regicrungsrat

| Kuratorium '

Wissenschaf'tsrat

Verwaltungs— Hochschul-
abteilung | parlament
Fachbereiche
oder

Departemente,
Abteilungen,
Institute




14. Aufgabenumschreibung

Fachbereiche

~ Erlass der Fachbereichsordnung.

— Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen.

- Erlass von Priifungsbestimmungen.

-~ Antragstellung auf Wahl von Dozenten dir den eigenen Fachbereich,

- Ausarbeitung des Fachbereichbudgets und intragstellung an den
Wissenschaftsrat.

- Orgnnisation der Forschungsarbeit.

- Information und Dokumentation des Wissenschaftsrates.

Verwaltungsabteilung

Zusammensetzung: Verwaltungsdirektor
Verwaltungspersonal der Gesamthochschule

- Leitung der Verwaltung.
- Koordination der Verwaltungstatigkeit der Fachbereiche.

Wissenschaftsrat

Zusammensetzung: Hochschulprasident (Leitung)
7 - 10 Mitglieder, vollamtlich ge-
withlt vom iHochschulparlament und
Verwnltungsdirecktor

- Koordination der wissenschaftlichen Tiatigkeit innerhalb der . Tlochschule.

— Vertretung der Hochschule nach aussen in wisscnschaftlichken Belangen.

-~ Beschluss auf Erweiterung oder Eroffnung neuer Iachberciche auf An-
trag der Fachbereiche oder des Hochschulparlaments.

- Erteilung von Lehrauftrapgen auf fntrag der Fachbereiche.

=~ Festlegung von Richtlinien fiir die Wissenschaftspolitik.
(Absprache mit anderen schw. ilochschulen und Koordination)

~ Leitung der Hochschulplanung.

- Gutachten z.lid. des lockschulparlamentes iiber den Budgctplan der
Fachbereiche und der Verwaltungsabteilung (Koordination).

- Koordinantion der Lehrveranstaltungen.

- Information und Dokumentintion (Bibliothek) fiir Forschung und Lehre
nach innen und aussen,

Hochschulparlament

Zusammensetzung: Je 20 Abgeordnete der Dozenten, Assistenten
und Studenten

— Erlnss der Hochschulordnung.

- Wahl der zu delegierenden Ruratoriumsmitglieder.

- Wahl des Hochschulprdsidenten und des Vissenschaftsrates.

- Wahl des Verwaltungsdirektors.

- Wahl des Parlamenisprisidenten.

- Beschluss iiber das Budget mit Stellenplan und Weiterleitung an
das Kuratorium.

- Beschluss iiber die Eroffnung ncuer Fachbereiche.

Behandlung aller Angelegenheiten der Gesamthochschule,



hursatorium
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Es iibt die Cberaufsichi iiber dic Hochselule nus und ist
fleichermassen Vollisvertretern und belisrden, wie auch den
aochselmlangchrigen verantwortliclii.

Zusaminensctzung: 2

3%

W

Dozenten

Assistenten

Studenten

vori Bundes— bzw. logicrungsrat
zu wiahlende Vertretoer

von den cidg. bezw., Kantonsridten
zuwililende Vertroter

Hochschulparlomentsyprisident
Hochschulprisident
Verwaltungsdirelktor

Genebmigung der Hochschulordnuns (Aufnnhmen, interne Verwaltungs—

orgenisation, Hausordnung, Fachbereiche, ete.).

Wissenschaftsrates.

i

Genehmipung und Weiterleitung des Gesomtbudgetplanes.,
Wahl der Dozenten auf Antrog der Fachberciche oder des

Beschwerdeinstanz gepen Lntscheide des ‘isscaschaftsrates und

des Hochschulparlamentes.

Fundes- bzw. Regierungsrat

- Antrng auf Pudpetycnebmigung an die Legislative.

Eidp. bzw, Lantonsrite

- Budgetgenchni; une im Dabmen des Stantshaushaltes (Globalgenchmi-
jung oder Diickweisung).



